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POR LA CUAL SE APRUEBA LA GUIA PARA LA
ELABORACION PARTICIPATIVA DE NORMAS DE CONVIVENCIA A SER
APLICADA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE GESTION OFICIAL,
PRIVADA Y PRIVADA SUBVENCIONADA.

Asuncion, 4% de ™mQr 2.0 de 2015

VISTO: El Memordandum N° 482 de fecha 25 de marzo
de 2015, presentado por la sefiora Myrian Mello, Viceministra de Educacion para la
Gestion Educativa de este Ministerio, y;

CONSIDERANDO: Que, a través del mismo remite el
proyecto de Resolucion “Por la cual se aprueba la guin para la elaboracion participativa
de las normas de convivencia de las instituciones educativas del Paraguay y sus anexos”;

Que, la Ley N° 4633 de fecha 06 de julio de 2012 “Contra
el acoso escolar en instituciones educativas publicas, privadas o privadas subvencionadas”,
en su Articulo 9° dispone: “Designase al Ministerio de Educacion y Cultura conio
autoridad de aplicacion de la presente Ley, el cual deberd reglamentarla y en su cardcter de
integrante del Sistema Nacional de Proteccion y Promocion de los Derechos de la Niriez y
la Adolescencia podrd articular con las instancias que forman parte del misnio y las
organizaciones de la sociedad civil, todas las acciones tendientes a lograr el cumplimiento
de la presente Ley”;

La necesidad de contar con un instrumento de tenencia
obligatoria en las instituciones educativas de Gestion Oficial, Privada y Privada
Subvencionada, a fin de otorgar un marco regulatorio a los problemas de
convivencia en la comunidad educativa, que sirva para orientar el comportamiento
de los diversos actores que conforman la comunidad, a través de normas y
acuerdos que definan los comportamientos aceptados, esperados o prohibidos,
estableciendo criterios y procedimientos para abordar los conflictos y las
situaciones de violencia;

Que, las Normas de Convivencia son necesarias en las
instituciones educativas para establecer los marcos de funcionamiento y clarificar
las responsabilidades y compromisos de cada actor educativo en la creacion de un
ambiente educativo estable, saludable, acogedor y promotor de valores y
aprendizajes de calidad;
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POR LA CUAL SE APRUEBA LA GUIA PARA LA

ELABORACION PARTICIPATIVA DE NORMAS DE CONVIVENCIA A SER

APLICADA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE GESTION OFICIAL,
PRIVADA Y PRIVADA SUBVENCIONADA.
2-

Que, el Articulo 18 de la Ley N° 1264/98 “General de

Educacion”, dispone: “...Las funciones del Estado, en el dmbito de la educacion, se ejercen

por medio del Ministerio de Educacion y Cultura...”, concordante con su Articulo 91

que establece: “...La autoridad superior del ramo es el Ministro responsable de la

organizacion y funcionamiento del Ministerio de Educacion y Cultura. .. i

Por tanto, en ejercicio de sus atribuciones legales,
LA MINISTRA DE EDUCACION Y CULTURA
RESUELVE:
1°.- APROBAR la Guia para la elaboracion participativa de Normas de
Convivencia a ser aplicada en las instituciones educativas de Gestion Oficial,

Privada y Privada Subvencionada; conforme al Anexo que forma parte de la
presente Resolucion.

2°.- COMUNICAR y archivar.

Ma fuente
MINISTRA
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Guia para la Elaboracion Participativa de las Normas de Convivencia
en instituciones educativas del Paraguay

1- Presentacion

A partir de la aprobacién de la Convencion sobre los Derechos del Nifo en 1989
por la Asamblea de las Naciones Unidas, surge un importante precedente donde se
genera un cambio en torno a la vision que se tenia de los nifios! y adolescentes,
rompiéndose de esta forma el paradigma del nifio como objeto de tutela, para dar
paso al nifio como sujeto de derecho, por tanto, titular de derechos vy
responsabilidades en funcion a su desarrollo y madurez. El Estado paraguayo ha
incorporado el Enfoque de Derecho, con la ratificacion de la Ley 57/90
“Convencion de los Derechos del Nifio”, y la sancion y promulgacion de la Ley
1680/01, Codigo de la Nifiez y Adolescencia.

Durante este proceso de maduracion colectiva, que busco profundizar
progresivamente el Enfoque de Derecho y su aplicacion en los diferentes aspectos
de la vida. En el 4mbito educativo surge la necesidad de adaptar las perspectivas y
manejo de las relaciones de convivencia y disciplina escolar a los nuevos
lineamientos y percepcion mas evolucionados.

Estos sucesos sociales y juridicos obligan a la transformacién en la administracion
y control de la disciplina escolar que en muchas oportunidades son violatorios de
derechos y garantias, especialmente de los nifios, y adolescentes. Asi las
disposiciones legales establecen que la disciplina escolar debe ser compatible con la
dignidad humana; por lo que los Estados, y los Centros Educativos se vieron en la
necesidad de implementar nuevas formas para normar las relaciones de
convivencia.

Se debe resaltar que en el ambito educativo, conviven Nifios, Adolescentes y
Adultos cada uno con sus respectivos roles y con funciones especificas;
desenvolviéndose cada uno en el ambito que le corresponde dentro de la
comunidad educativa.

1 . g - ~ :
ADVERTENCIA DE LA UNESCO “Con el fin de evitar la sobrecarga grdfica que supone utilizar en espafiol vocablos tales
como o/a, os/as, es/as, para marcar que nos estamos refiriendo tanto a hombres como a mujeres, se ha optado por
utilizar el masculino genérico, en el entendido que todas las menciones van dirigidas a ambos, a hombres y a mujeres”.
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En el marco de las leyes vigentes en nuestro pais “se entiende por alunino el sujeto
inscripto en una institucion educativa formal o no formal con el objeto de participar en un
proceso de aprendizaje sistemitico bajo la orientacion de un maestro o profesor” (Art. 11
inc. j) Ley 1264/98 General de Educacion). Con relacion a los sujetos de la educacion
es importante distinguir que “A los efectos de la interpretacion y aplicacion de la normas
relativas a la nifiez y a la adolescencia, se establece el alcance de los siguientes términos: a)
Nifio: toda persona humana desde la concepcion hasta los trece afios de edad; b)
Adolescente: toda persona humana desde los catorce aiios hasta los diecisiete arios de edad;

y, ¢) Mayor de edad: toda persona humana desde los dieciocho afios de edad”( Art. 3 de la
Ley 2169/03).

Asimismo, “se entiende por educador el personal docente, técnico y administrativo que, en
el campo de la educacidn, ejerce funciones de enserianza, orientacion, planificacion,
evaluacion, investigacion, direccion, supervision, administracion y otras que determinen
las leyes especiales.” (Art. 11 inc. k) Ley 1264/98 “General de Educacion”.

Al momento de la toma de decisiones, se debera tener en cuenta lo mencionado
precedentemente, en el marco de las disposiciones legales vigentes.

2- CONTEXTO

El proceso de elaboracion de normas de convivencia en el ambito educativo
pretende ser una respuesta al desarrollo educativo en general. Mediante este
documento normativo, se pretende introducir pautas de convivencia con Enfoque
de Derechos Humanos y de Género, promoviendo la participacion protagonica de
toda la comunidad educativa.

En un contexto de critica sobre la Desigualdad Social resaltado por cientificos
nacionales e internacionales?, se considera de vital importancia el animo por
desarrollar un espacio de comunidad ciudadana y desarrollo humano en igualdad,
libertad y solidaridad necesarias, como para mejorar en un proceso sin pausa la
situacién hallada en el ultimo diagnostico realizado sobre las précticas relativas a
la convivencia de todos los participantes de las instituciones educativas en nuestro
pais.

En la constitucion de las instituciones educativas, el MEC ha desarrollado procesos
tendientes a la construccion de la ciudadania en instituciones educativas con el objetivo de
instalar el reconocimiento del derecho a la participacién de directivos y docentes, al igual
que de alumnos, participantes y familias.

2 Consultar documento en la pagina Web del Ministerio de Educacién y Cultura de Paraguay, link

Convivencia en las Comunidades Educativas”, Asuncion, 2008-2009. UNICEF PARAGUAY - MINISTERIO
DE EDUCACION Y CULTURA, Asuncion, 2008-2009.

Diagndstico de Situacion Social relativo al “Estudio sobre Reglamentos Escolares y Précticas de :
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El MEC es consciente de que este reconocimiento requiere de la definicion del tipo de
institucion educativa y de liderazgo; asi como priorizar los espacios para la participacion
real y efectiva de alumnos y alumnas, participantes abriéndose a sus formas de expresion,
tal como son, con sus necesidades, expectativas y desafios, recreando constantemente las
estrategias que, deliberadamente, les permitan asumir este derecho. Por lo tanto, el
carédcter que debe impregnar a las normas de convivencia, como ejercicio de ciudadania,
debera incorporar: el Enfoque de Derechos, participacién protagonica, Perspectivas de
Género, inclusion y equidad.

Para los efectos del presente documento se entendera por:

Convivencia: constituye un medio por el cual las personas pueden relacionarse o
interactuar en un plano de igualdad y respeto a sus derechos y diferencias. La
convivencia no solo es un factor necesario para el bienestar de las personas, sino
ademas es una condicién indispensable para el ejercicio de una verdadera
ciudadania.

Convivencia escolar: establecida por la capacidad que tienen las personas de
relacionarse unas con otras en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca,
expresada en la interrelacion armoniosa y sin violencia entre los diferentes actores
que forman parte de una Comunidad Educativa (alumnos, participantes, docentes,
facilitadores, directivos, madres, padres, entre otros) en un plano de igualdad y
respeto a sus derechos y diferencias.” (s/ pp)

Posee un enfoque formativo, puesto que se trata de un aprendizaje enmarcado en
los Objetivos Fundamentales Transversales de los Derechos Humanos en General y
de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia en especial, y es una responsabilidad
compartida por toda la comunidad educativa.

La convivencia escolar es un aprendizaje; se ensefia, se aprende y se ve expresada
en distintos espacios formativos: el aula, el circulo, el patio, los recreos, los talleres,
los actos ceremoniales (festejos o fechas a recordar), la biblioteca, asf como también
en los espacios de participacion, los Consejos escolares, Centros de estudiantes,
Asociacién de cooperacion escolar, reuniones de padres o responsables de los
alumnos.

Las normas de convivencia, por tanto, deben constituirse en un instrumento de
gestion de caracter formativo, que promueva el desarrollo personal y social de los
alumnos, participantes, contemplando al mismo tiempo a los demas actores de la
Comunidad Educativa.

Norma de Convivencia: es un instrumento de tenencia obligatoria de las
instituciones educativas publicas, privadas y privadas subvencionadas, cuyo
objetivo es otorgar un marco regulatorio a los problemas de convivencia en la
comunidad educativa. Sirve para orientar el comportamiento de los diversos%
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actores que conforman la comunidad, a través de normas y acuerdos que definen
los comportamientos aceptados, esperados o prohibidos, estableciendo criterios y
procedimientos para abordar los conflictos y las situaciones de violencia. En ese
sentido, plantea medidas proporcionales y ajustadas a derecho, susceptibles de
aplicacion segtin cada caso.

Para constituirse en un marco ordenador y regulatorio de la convivencia escolar, la
norma de convivencia, dada la finalidad educativa de la institucion, tendra un
enfoque formativo. En este contexto, se deben considerar dos aspectos:

a. Que esté acorde con las normas y acuerdos sociales, considerando la legislacion
nacional y los convenios internacionales ratificados por nuestro pais, asi como los
valores y principios generales que regulan la vida en sociedad y los principios
especificos sefialados en la Ley General de Educacion.

b. Que sea coherente con los principios y criterios sobre convivencia escolar
sefialados en las normas educativas y que cada comunidad educativa hace suyas a
través del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Esto es, el tipo de interaccion que
se desea promover entre los miembros, y los principios y valores que para esa
comunidad se definen como valiosos y aceptables.

El Ministerio de Educacion y Cultura en colaboracion con UNICEF Paraguay entre los
afios 2008 a 2010 promovieron dos anlisis sobre el tema de Reglamentos y Practicas de
convivencia escolar? y Plan Internacional Paraguay, quienes continuamente han sumado
esfuerzos para mejorar la situacion de este contexto hallado.

Entre los afios 2008 y 2009 culminé un Estudio de Reglamentos Internos de diferentes
instituciones educativas a nivel pais. Con una muestra significativa basada en la busqueda
de todos los tipos de casos disponibles y accesibles en las condiciones presupuestarias
preestablecidas. Sintéticamente los resultados en las clasificaciones de atencién a los
Derechos Fundamentales fueron los siguientes:

® a) “Estudio sobre Reglamentos Escolares y Practicas de Convivencia en las Comunidades
Educativas”, Asuncion, 2008-2009 UNICEF PARAGUAY- MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA,
Asuncién, 2008-2009. Mag. Marcela Rojas Méndez y Mag. Marta Lafuente, Mag. Soc. Javier N. Caballero Merlo, Abg.
Soledad Caceres, Dra. Aymara Gasparri y Lic. Julio Espinola.; y b) una revision del Manual Borrador “Construir
convivencia... un desafio en la Educacién Media. Manual Orientador para la construccién de normas de convivencia”,

circulacién interna) Asuncion, Octubre, 2009”; analizado por la Abg. Soledad Caceres Gasparri y la Magister Marcela
Rojas Méndez, durante el afio 2010.

Abg. Cinthya Villalba, Abg. Julio Riveros, Lic. Angel Agiiero, Lic. Rafael Fernandez, Lic. Aldo Roldn (version borrador,} ! ;
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Resultados a nivel nacional del estudio sobre reglamentos escolares y practicas

de convivencia en las comunidades educativas.

las
Se Ajusta
No se Ajusta
Omite

31,28
| 6,68
62,03

EDUCACION BASICA

Se Ajusta 0 %
No se Ajusta 5,88%
Omite 94,12%
EDUCACION BASICA y MEDIA

Se Ajusta 31,99%
No se Ajusta 6,62%
Omite 61,40%
EDUCACION MEDIA

Se Ajusta 4412%
No se Ajusta 7,35%
Omite 48,53%
GESTION OFICIAL

Se Ajusta 30,32 %
No se Ajusta 5,88%
Omite 63,80%
GESTION PRIVADA

Se Ajusta 38,66 %
No se Ajusta 7,56%
Omite 53,78%
GESTION PRIVADA-SUBVENCIONADA

Se Ajusta 11,76%
No se Ajusta 8,82%
Omite 79,41%

Si bien estos resultados, de por si graves, significativos de una falta de
comprension sociopedagogica de los Derechos Humanos 'y Constitucionales
Fundamentales en las instituciones educativas, se determinaron como alarmantes,
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al ir més alla de los reglamentos redactados, al explorar las practicas institucionales
cotidianas en las instituciones educativas se constat6 la no comprension de los
derechos fundamentales, los procesos y practicas de participacién-legitimacion de
los reglamentos y el debido proceso durante todo el desarrollo de su produccion
institucional y comunitaria, es decir, existian conocimientos te6ricos mas no su
aplicacion efectiva.

Se concluyé que en los procesos de convivencia no es suficiente estar informado
sobre la Constitucion Nacional, declaraciones internacionales ratificadas a nivel
nacional e internacional, derechos y obligaciones de los ciudadanos, c6digos, leyes.
No basta con la elaboracién formal o la confeccion de reglamentos. Las practicas
reales de respeto de los derechos y normas de convivencia dependen de hacer que
los mencionados documentos nacionales e internacionales sean incorporados a las
practicas sociales y pedagdgicas cotidianas, no como contenidos solamente sino
como accién colectiva en el cotidiano institucional-comunitario y social. Hay una
directa relacién entre la calidad de las normas, las précticas sociales y pedagogicas
en las instituciones educativas. La calidad de produccion de normas de
convivencia dependerd de la calidad de las practicas educativas dentro de las
instituciones educativas con la participacién y éstas a la vez dependen de la
reflexion practica-conceptual de todos sus integrantes: madres, padres, tutores,
personal directivo, personal docente, personal administrativo y de servicios,
alumnos, participantes de cada nivel educativo. Por ello se trata de un proceso de
participacion, historico y siempre en desarrollo y ajuste a las situaciones especificas
y de contexto social-institucional. (Unicef/ Ministerio de Educaciéon y Cultura,
2008-2009). En este proceso es de fundamental importancia, la existencia de redes
de contencién y sostenibilidad, generadas por las asociaciones de padres, alumnas
y alumnos, participantes docentes organizados para este tema segun el Proyecto
Pedagogico Institucional.

3- Principios rectores de los DDHH

Los Principios pueden hallarse en la Constitucion de la Republica, la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, la Ley General de Educacion y otros
documentos? y esa busqueda es parte fundamental del proceso de comprension
sobre el tema y sus practicas en las instituciones educativas. Sin embargo,
podriamos sintetizar del siguiente modo sus bases:

4 |os Principios Rectores estan contemplados en los documentos que hacemos referencia en la Bibliografi
Consultada.
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Los Derechos Humanos son condiciones que deben mantenerse para crear una
relacion integradora para la vida entre las personas y la sociedad. La puesta en
practica de los Derechos Humanos hace realidad en todo ser humano, condiciones
de identidad, pertenencia y pertinencia al desarrollo humano, sus sociedades y
sistemas juridicos de convivencia y por ello mismo al desarrollo particular y
general.

Los Principios rectores de los Derechos Humanos son:

a. la Universalidad (para todos los casos y todos los tiempos historicos sin
exclusiones de ningtn tipo).

Proclama derechos iguales para todos los seres humanos, tomando en cuenta las
respectivas identidades y sus diferencias particulares.

b. la Interdependencia e Indivisibilidad (entre todos los derechos forman una sola
estructura en produccion e interactiva).

Establece que los derechos son complementarios e inseparables. No cabe la
posibilidad de dividirlos en categorias que prioricen unos sobre otros, ya que todos
son igualmente importantes.

c. la Igualdad/ No Discriminacion (para todos los seres humanos sin exclusiones
de ninguna indole).

Considera que todas las personas son merecedoras de un trato igualitario, sin ser
objeto de ningtn tipo de exclusion o acto discriminatorio en razon del sexo, raza,
religion, clase social, etc.

Los Principios Rectores son los ejes o vias por los cuales bajo ningun concepto o
situacion puede desviarse el desarrollo de las practicas institucionales y
pedagogicas, ya sea de pensamiento o accion. Se debe tener en cuenta que si bien
todos los seres humanos deben ejercer y gozar de igualdad de derechos, en el caso
del nifio o el adolescente, se ha establecido en instrumentos legales vigentes, el
“interés superior del nifio” que trata de la obligacion de los adultos de prestarle
mayor y especial atencion, proteccién, solidaridad, justicia, tolerancia y cuidados
por sus caracteristicas especiales de persona en desarrollo.

Todo ello se halla garantizado por la propia Constitucion Nacional, La Convencion
Internacional sobre los DDNN, ratificada por el Paraguay como Ley N° 57/90, el
Codigo de la Nifiez y la Adolescencia Ley N° 1680/01, la Ley General de
Educacion N° 1264/98 y otras disposiciones legales vigentes a nivel nacional,
departamental y municipal.

En caso de personas adultas insertas en el sistema educativo, éstas gozan de todos
los derechos y garantias establecidas en las disposiciones legales vigentes.
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Toda normativa debe tener el objetivo del Desarrollo Humano: debe promover
como principio el proceso pedagogico-cientifico y de desarrollo del Lazo Social.

Estos principios son transversales y fundamentales para toda Normativa
Institucional para la Convivencia.

4- Derechos fundamentales a considerar

Tomando en consideracion estos principios, en toda normativa que se elabore o
implemente en el ambito educativo, como asi también en la toma de decisiones,
se debe garantizar el respeto a los derechos:

4.1- La Inclusién: la educacion inclusiva se presenta como un derecho de todos
Jos nifios, adolescentes, jovenes y adultos en general independiente a su condicién
y no so6lo de los calificados como con necesidades educativas especiales. Esto es
porque se parte del concepto de que la diferencia es parte esencial de la
normalidad natural y social (lo normal es que los seres vivos sean todos fisica y
psicologicamente diferentes) y también de equidad en el acceso a una educacion de
calidad para todos. El proceso de inclusion esta directamente relacionado con la
participacién, pretende eliminar o minimizar las barreras para que todos
participen sin importar sus caracteristicas fisicas, mentales, sociales, contextos
culturales. Cuidar que las personas no sufran ningin tipo de exclusion por
cualquier acto u omision, norma, costumbre, ideologia, tradicion. Para ello debera
consultarse y tener un conocimiento general de lo establecido en la legislacion y
normativas vigentes e incorporar aspectos etnogréficos y transdisciplinarios.

4.2- La Legitimidad/Participacién: participacion y legitimidad son derechos y
practicas inseparables una de la otra. La participacion activa y democratica
garantiza la legitimacion de cada parte del proceso de elaboracion, redaccion y
puesta en practica cotidianamente en la institucion educativa de las normas de
convivencia. La legitimacién garantiza la participacion de todos siendo la opinién
de igual valor sin importar sus diferencias ni siquiera las de edad cronolégica (en
donde la escucha a través de una teoria pedagogica inclusiva resuelve las
distancias y dificultades de comprension). Los procesos de legitimidad deberan
contar con un seguimiento y vigilancia clara y accesible a todos los miembros de la
comunidad educativa, en el marco de un proceso democratico. También debera ser
observado el proceso de legitimacion de la eleccion de las normas a ser
incorporadas en el documento para la convivencia del que aqui tratamos. Los
procesos de legitimacion deberan aclarar explicitamente como se respetaran los
mismos principios aqui establecidos.?

5 . . .. . N K
Se presenta en Anexo 2: Sugerencias a ser consideradas en el proceso de elaboracion de normas de convivencia en las

instituciones educativas.
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4.3- La Libre Expresion de todas y todosS: es el derecho que resguarda la
posibilidad de existencia y ejercicio de todos los demas derechos: libertad de
conciencia, derecho a manifestar sus creencias libremente, diversidad, dignidad,
integridad, debido proceso, inclusion, entre otros. En el contexto de la convivencia
consiste fundamentalmente en dar oportunidad y tiempos equitativos para la
participacién de todas y todos. Por sobre todo el esfuerzo que los adultos ejercen
en posicionar el interés superior del nifio, en comprender lo que los nifios y
adolescentes estan demandando. En el didlogo se posibilita la comprension de las
necesidades de todas y todos los participantes de la comunidad educativa.

44- La Integridad Fisica, Trato Digno y Honra: todos los integrantes de la
comunidad o Institucién Educativa deben recibir un trato respetuoso y acorde a la
dignidad de las personas de conformidad a la normativa vigente. No se debe
ejercer ningtn tipo de violencia fisica, psicologica, institucional, simbolica u otra a
ningtn miembro de la Instituciéon Educativa.

4.5- Ser escuchado: ser escuchado significa el esfuerzo por comprender e incluir en
el proceso de construccion comun, el mensaje del otro, del diferente, en su
contexto, su diversidad, su diferencia y buscando pedagoégicamente el saber
particular que cada argumentacién trae consigo. Significa el respetar la
singularidad con el fin de ampliar y desarrollar el conocimiento y las practicas de
convivencia de todos. La adopcién o no de un “saber” novedoso que viene del otro
y que hasta puede ser perturbador, seguramente redundaré de alguna manera en
el mejoramiento de las précticas de convivencia en la comunidad educativa. Lo que
no es entendido, o lo que causa conflicto, es segtn la mayorfa de las teorfas
pedagogicas una oportunidad para desarrollar la inteligencia y las relaciones
sociales, mejorando el contexto institucional y social.

4.6- La Proporcionalidad de las medidas a ser aplicadas: las medidas que se
apliquen frente a una interrupcién de la convivencia escolar en la Institucion
Educativa deben tener el caracter respectivo equivalente a la falta cometida. La
proporcionalidad se evalda incorporando el Enfoque de Derechos y la valoracion
de las practicas cotidianas en el lugar donde se encuentra la institucion o
comunidad educativa asi como en las caracteristicas culturales de la poblacion que
atiende.

Se debe categorizar la falta y respetar el debido proceso en funcion al contexto
social y el momento historico o situacion actual de cada hecho. He aqui entonces
que una “falta a las normas” puede resultar en la promocion de una produccion de
conocimiento en aula o para todos en la institucion (medida sociopedagogica). Se

¢ Con lo cual se busca asegurar la igualdad de condiciones en diversidad de niveles de desarrollo y diversidad de ZK
contextos socioculturales).
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debe tener presente que las medidas contempladas en las normas de convivencia
aplicables a una vulneracién de la convivencia institucional arménica pueden ser
solamente: medidas sociopedagogicas y medidas disciplinarias, las cuales deben
ser ejecutadas en proporcion a la gravedad de la accion considerada negativa para
la convivencia que haya sido realizada. Para ello debe haber consensos acerca delo
que es negativo para la convivencia y 1o que es de mayor o menor gravedad para el
mantenimiento de la misma. Se sugiere que lo negativo debe pensarse en relacion a
qué se esta protegiendo, sabiendo que debe haber un equilibrio entre los intereses
de las instituciones y los intereses de los participantes en las mismas, de esa
tension surgen los consensos.

4.7- El Respeto al debido proceso: en cuanto al esclarecimiento de la accion
considerada como falta o atropello a las normas de convivencia, se debe considerar
la aplicacion de una medida sociopedagogica o disciplinaria, acorde a la gravedad
de la falta y segun el actor educativo implicado. El proceso debera ser bien
argumentado, claro, justo y de acuerdo con lo establecido en las disposiciones
internas del MEC y a la legislacion vigente.

El derecho a la defensa es uno de los principios méas importantes de este proceso que
debera ser respetado en tiempo y forma. En este punto se debe resaltar que todos los
miembros de la comunidad educativa son sujetos de derecho en igualdad de condiciones.

Se debe considerar siempre la gravedad de la falta, si hay reincidencia, el contexto mas
amplio en el que se produce, también la promocién de intervenciones que tiendan a la
prevencién y atencion pertinente de todos los involucrados. Si la situacién asi lo amerita,
por exceder la competencia y capacidad de la Institucion Educativa, se deberé derivar a
las instancias pertinentes. Tener especial atencién en lo establecido en el Codigo de la
Nifiez y Adolescencia en su Articulo 27: “Del Secreto de las Actuaciones. Las autoridades y
funcionarios que intervengan en la investigacion y decision de asuntos judiciales o administrativos
relativos al nifio o adolescente, estin obligados a guardar secreto sobre los casos en que intervengan
y conozcan, los que se considerardn siempre como rigurosamente confidenciales y reservados. La
violacion de esta norma serd sancionada conforme a la legislacion penal”. Ademas, el Articulo 3°
del mismo cuerpo legal dispone: “Del Principio Del Interés Superior: Toda medida que se
adopte respecto al nifio o adolescente, estard fundada en su interés superior... Para deterninar el
interés superior o prevaleciente se respetardn sus vinculos familiares, su educacion y su origen
étnico, religioso, cultural y lingiiistico. Se atenderd ademds la opinion del mismo, el equilibrio entre
sus derechos y deberes, asi como su condicion de persona en desarrollo”.

Asimismo, la Constitucién Nacional establece en su Articulo 54: “De la proteccién al nifio...
Los derechos del nifio, en caso de conflicto, tienen cardcter prevaleciente”.

Todo este sistema de derechos debe administrarse dentro de los parametros
precisos de Equidad, Libertad, Solidaridad, Justicia y Dignidad Humanas.
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5- Procedimiento para la elaboracion participativa

5.1- Generalidades

Para que las normas de convivencia sean funcionales, tengan sentido y sirvan de
ayuda en la organizacion, el aprendizaje y las relaciones, tienen que ajustarse a las
caracteristicas concretas de cada institucion y espacios educativos. En este proceso
confluyen el Proyecto Educativo Institucional y el Equipo de Gestion de cada
Institucién Educativa.

En el especifico proceso de determinacion de las normas de convivencia que es
parte de las multiples tareas del Equipo de Gestion (que estara integrado por:
director, representante de los docentes, tutores, representantes de
padres/madres/encargados de familias y de la Asociacion de la Cooperadora
Escolar, Equipo de Gestion Comunitaria Indigena (EGCI), representante de los
alumnos, participantes); se deberd tener el mayor cuidado en que la aprobacion de
los puntos a ser incorporados en las normas se realice con la mayor apertura y
participacién posible a la diversidad e inclusion en todo el proceso. (Detalles de
una posible implementacién en las instituciones se presentan en el Anexo1y 2de
este documento).

Los Representantes de cada estamento tienen la obligacion de consultar a sus companeros
para reflejar fielmente la voluntad de los mismos y deberan defender lo decidido por cada
estamento aunque personalmente no estén de acuerdo. La voluntad de la mayoria
prevalecera sobre las minorfas hasta que se cambie de opinién en forma general, sin
embargo se debe presentar al Equipo de Gestion las discrepancias de las Asambleas de
pares para que se cuente con la mayor cantidad de ideas posibles (aunque sean
minoritarias) antes de decidir sobre cada tema.

La conformacion y desempefio del equipo de gestion de cada Institucion
Educativa, segan el nivel educativo y modalidad que atiende, se regira por las
disposiciones relativas a la materia, cuidando que la elaboracion, revision,
modificacion y ajustes de las normas de convivencia se incorporen en el
cronograma de actividades establecidas en el PEI dentro del primer trimestre del
afio.

5.2- Criterios para la elaboracion, revision y difusion de las Normas de
Convivencia

Para que las Normas de Convivencia se constituyan efectivamente en un
instrumento orientador y con caracter formativo, se deben tener presentes algunos

criterios basicos: %ﬁg
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a-) Debe ser preciso y con un lenguaje claro.

b-) Debe contener:

I- Normas fundamentadas de los Derechos Humanos.

II- Una descripcion de los procedimientos para evaluar las conductas que vulneran
las normas de convivencia.

[lI- Una descripcion de gradualidad de las faltas y las respectivas medidas
aplicables.

¢-) Las normas y procedimientos de la Convivencia deben ser coherentes con el
Proyecto Educativo Institucional.

d-) Las normas y procedimientos deben estar acordes con las distintas etapas de
desarrollo de la infancia y la juventud del ser humano.

e-) Las normas, medidas y mecanismos de resolucion de conflictos, deben ser
consideradas y descritas con adecuacion a la realidad medida: excesivamente
estrictas que, finalmente, no se aplican, o medidas excesivamente laxas, carentes de
sentido formativo, terminan por restarle legitimidad a la norma en su conjunto.

f-) Situaciones de violencia, consumo y /o tenencia de drogas (alcohol, tabaco, etc.)
deben ser visibilizadas y consideradas con especial atenciéon a las normativas
vigentes.

g-) Contener mecanismos para las modificaciones y actualizaciones necesarias en el
tiempo, incorporando situaciones no previstas. Sin embargo, no puede ser un
documento que varie constantemente.

h-) La comunidad educativa debe contemplar instancias eficientes para la difusion
y comprension de la Norma de Convivencia.

i-) Ninguna disposicion de la Norma de Convivencia puede contravenir las
disposiciones legales vigentes.

j) Las Normas de Convivencia deben ser conocidas y aprobadas por todos los
estamentos de la comunidad educativa.

k-) Un marco referencial y situacional del contexto de la Institucion Educativa,
teniendo en consideracién su historia, la implicacion en el trabajo cotidiano de los
distintos miembros de la comunidad educativa, como se vive la participacion, tipos
de alumnado, participantes y familias, estabilidad y estructura laboral del
profesorado, caracteristicas generales de las situaciones socio-familiares, entre
otras que atafien a la realidad social - comunitaria. Estos datos serviran para
elaborar normas de convivencia aplicables a la realidad de cada comunida
educativa.
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1) Un analisis sociopedagdgico: se identifica y reflexiona sobre cada proceso que
compone la practica pedagogica en sus consecuencias intersubjetivas, grupales y
sociales. Se trata de un esfuerzo por comprender todo el alcance de lo pedagogico
en la realidad mas alla de lo inmediato y lo aparente, considerar lo que estd mas
alla de lo que se percibe a simple vista. Se debe tener en cuenta la situacion
especifica en relacion a la convivencia: tipos de conflictos mas frecuentes, clima
general de convivencia, respuestas mas usuales que se suelen dar, dificultades ante
la desigualdad, la inequidad, la diversidad entre los distintos miembros de la
comunidad educativa, entre otros.

m-) El PEL Para la Elaboracién y Redaccién de las Normas de convivencia el Equipo de
Gestion debera tener cabal comprension del Proyecto Educativo Institucional donde ya se
contemplen las acciones especificas en aula o en los espacios socio pedagogicos con los
diferentes participantes e integrantes de la institucion educativa para el apoyo de la labor
del Equipo de Gestion.

6- Dimensiones de las Normas de Convivencia

6.1) Pedagogica: La actividad pedagdgica debe ser un eje que trasversalice todas
las estrategias de gestion de los procesos contenidos en las Normas de Convivencia
Institucionales. Lo pedagogico debera ser guiado por el Proyecto Educativo
Institucional para cada afio escolar. Se cuidara del proceso de debate, consenso,
redaccion y difusion de las normas de convivencia desde una perspectiva socio-
pedagogica.

6.2) Financiero-Administrativa: Se tendran en cuenta aspectos relacionados con la
generacion de ingresos obtenidos a través de distintas fuentes. Revision constante
de todos los procesos y decisiones, establecidas para la socializacion de recursos
referentes a la actividad cotidiana institucional que impactaran en el desarrollo y
aplicacion de las normas o condiciones de convivencia institucional. (Racionalidad
y criterios bésicos para la utilizacion de los recursos econdmicos y humanos.
Transparencia. Rendicion de Cuentas y otros).

6.3) Organizacional: La organizacion debera incorporar a sus practicas los
principios y normas establecidos. Las normas han de ser coherentes con los
principios y los objetivos recogidos en este documento y trabajados con todos los
participantes de la institucion educativa a traves del Proyecto Educativo
Institucional en cada nuevo afio lectivo. De ello el principal responsable serd el
Equipo de Gestion.

6.4) Comunitaria: Se desarrolla con la atencién a todas las organizaciones
integrantes de la Institucion Educativa, tales como Asociacion de Cooperadoras
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Escolares, Equipo de Gestion Comunitaria Indigena, Comisién de Apoyo,
Asociaciones Estudiantiles, Asociaciones de Docentes, entre otros.

7- Estructura Formal

Para la elaboracién de las Normas de Convivencia de una Institucion Educativa se
debera contar ademas de los documentos de tenencia obligatoria para las
Instituciones Educativas, también con las disposiciones legales municipales,
departamentales y nacionales que se ajusten al ambito de su competencia.

Se sugiere como Estructura General para la elaboracion y redaccion de las Normas
de Convivencia de la Institucion Educativa (Anexo 3)

- Presentacion: Se trata de un texto sintético de Introduccion, donde se describe el
contenido del documento segun los titulos que correspondan. (Caratula, Indice y
Presentacion).

- Datos de la institucion educativa: Antecedentes historicos de la institucién,
organigrama o estructura de la institucion, perfil del egresado, perfil del
educador, misién y visi6n, finalidad, principios y localizacion. (Capitulo 1).

- Fundamentacion: Explicacion de la necesidad y pertinencia sociopedagogica de
contar con las normas de convivencia. Justificacion segin un analisis situacional
de la Institucion y resultados esperados con la implementacion de la experiencia
de elaborar y utilizar las normas de convivencia. (Capitulo 2).

- Derechos y Obligaciones: Descripcion de las caracteristicas e importancia
sociopedagogicas de cada uno de los estamentos miembros de la Comunidad
Educativa, en igualdad de Derechos y Obligaciones. Se tomara en cuenta la
diversidad de sus necesidades de desarrollo y posibilidades considerando sus
diferencias vitales y de contexto (edades, niveles, roles institucionales, etc.). Se
tendra en cuenta el abordaje participativo en relacion al uso de uniformes o
atuendos adecuados dentro de la Institucion Educativa, estableciendo criterios
comunes para la utilizacion de los mismos. (Capitulo 3).

Se debera citar los deberes y derechos’ de los actores educativos, los tipos de
faltas y medidas socioeducativas y/o disciplinarias. (Capitulo 4).

- Faltas y medidas: En lo que respecta a tipos de faltas el Equipo de Gestion debera
debatir en base a los siguientes conceptos:

7 . . . .
Deberes y derechos: se recomienda seguir los mismos que ya se encuentran legislados y aprobados por el MEC para los
Docentes, alumnos, adecuandolos a la tarea de la Elaboracion de Normas segin lo planteado en este documento.
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a) Faltas leves: Actitudes y comportamientos que alteren la convivencia, sean estas

que no permitan el desarrollo normal de actividades aulicas, las que censuren o
autocensuren cualquier tipo de actividad o comunicacion.

b) Faltas graves: Actitudes y comportamientos negativos manifestadas por la falta
de honestidad y lealtad, violencia y/o agresividad fisica, verbal, sicolégica y
social contra compafieros, docentes y otros miembros de la comunidad
educativa. La violencia sostenida en el tiempo, destruccion de los bienes
materiales. La reiteracion de las faltas leves.

¢) Faltas muy graves: Conductas que atenten contra la integridad fisica o
psicologica de los miembros de la Comunidad Educativa, y las que la legislacion
paraguaya considere como delitos o crimenes. La reincidencia de las faltas
graves.

Con relacion a los alumnos, alumnas y participantes, al momento de tomar
decisiones sobre la determinacion de los tipos de faltas y las medidas aplicables a
las mismas, se debe tener en consideracion que el abordaje a la situacion debe ser
integral, siempre en atencion al interés superior de los nifios y adolescentes,
involucrados, conscientes de que tanto el o los autores del hecho y el o las victimas
son ambos sujetos de derechos y de la proteccién del Estado paraguayo, y por
ende, de las autoridades institucionales. Ademas, se reitera que las normas de
convivencia tienen caracter formativo no punitivo.

En caso de personas mayores de edad insertas en el sistema educativo, ante la
comisién de un hecho punible, estos deberan ser comunicados a las autoridades
pertinentes. También lo mencionado precedentemente podré ser aplicado a las
personas mayores de 14 afios, previa evaluacion del equipo docente-técnico. Si las
faltas son cometidas por los Educadores en ejercicio de sus funciones debe
considerarse lo establecido en la legislacion vigente.
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Anexos

Las propuestas contenidas en el presente Documento, podran ser adaptadas a la
realidad y necesidades de cada comunidad educativa, siempre en el marco de las
disposiciones legales vigentes nacionales e internacionales.

ANEXO1
Pasos para la elaboracion de Normas de Convivencia - Primera vez

Paso 1. La institucion® convoca al Equipo de Gestion para la revision del PEL A
partir de los objetivos consensuados en el marco de la aplicacion del PEL'y
en funcion a la realidad institucional se inicia la elaboracién de las Normas
de Convivencia.

Paso 2. La institucion comunica, por escrito, a la Coordinacion Departamental, el
inicio del proceso de elaboracion de las Normas de Convivencia para su
institucion®.

La nota de comunicacion debe incluir el Cronograma de Actividades a ser
desarrollado para la elaboracion de las Normas de Convivencia.

Paso 3. La institucion convoca a estamentos de la comunidad educativa (familias,
alumnos, docentes, técnicos, funcionarios y personal de Servicio) para:

o Presentacion del Plan de Elaboracion de las Normas de Convivencia.

o Designacion de referentes que analizarédn y propondran las dimensiones
y necesidades a ser atendidas en las Normas de Convivencia.

o Sesiones de representantes para el andlisis y discusiones en torno a las
dimensiones y necesidades a ser atendidas en las Normas de
Convivencia.

o Redaccion de Version Preliminar de Normas de Convivencia.

Paso 4. Validacion de los acuerdos consensuados por los representantes de cada
estamento institucional.

o Validacion del estamento padres.
o Validacién del estamento alumnos.

o Validacién del estamento docente y técnico.
o Validacion del estamento funcionarios y personal de servicio.

8 _ Lainstitucion esta representada por su cuadro directivo. »&
% - La comunicacion es para dejar constancia de que la misma consistira en un (a) proceso, (b) incluyente y, (c) reflexivo.
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Paso 5. Ajustes y redaccion de la version final.

Paso 6. Presentacion de Normas de convivencia con Actas respectivas de
aprobacion por los diversos estamentos de la institucion a la Coordinacion
Departamental correspondiente.

Paso 7. El Equipo Revisor procedera a la revision de la propuesta de Normas de
Convivencia presentada por la institucion educativa, y emitira en su caso
su Visto Bueno para posteriormente elevar al Coordinador Departamental,
para su Aprobacion y Registro.
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ANEXO 2

Sugerencias a ser consideradas en el proceso de elaboracion de Normas de
Convivencia en las instituciones educativas

Todas las actividades que siguen deberan ser discutidas, consensuadas,
redactadas, acompafiadas, observadas y evaluadas en el Equipo de Gestion de la
Institucién Educativa y Aprobadas y Ejecutadas por la Direccion de la Institucion
Educativa que las genera.

Actividad 1: Identificacion y planificacionl® de propuesta por parte del Equipo de
Gestion para el proceso de elaboracién del documento Normas de Convivencia de
la Institucion Educativa durante la planificacion del Proyecto Educativo
Institucional del afio que se inicia. Planificacion pedagogica y logistica, establecida
segun los siguientes pasos:

1.1. Analisis de situaciéon de la Institucion Educativa en relacion a situaciones y
dificultades en la convivencia segtin el nivel y modalidad ya establecidas hasta ese
momento. Por ejemplo: ;Qué problemas u obstéculos hallamos en relacion a la
convivencia para desarrollar nuestra tarea escolar cotidiana?.

1.2.  Identificacion de problemas a considerar en el estado actual de situacion
analizada en el punto anterior (anélisis situacional) en dos grupos:

a) los problemas mas importantes segun mediano y largo alcance (que deberan
también ser apoyados en su resolucion a través del Proyecto Educativo
Institucional). Es considerado un problema importante para resolver aquel que es
substancial y estructural para el desarrollo de dicho Proyecto y de la Convivencia
Institucional.

b) los problemas mas urgentes a resolver a corto plazo (que son de inmediata
atencion o de necesaria rapida solucion como para permitir el desarrollo sin pausas
de las actividades educativas). Es considerado un problema urgente a resolver
aquella situacién que no permite el desarrollo normal de las tareas pedagogicas.

1.3. Planificar actividades tales como se va recoger los datos para la identificacion
de los problemas por parte de los otros estamentos para ser consensuados y
elegidos entre todos los problemas fundamentales de la Instituciéon Educativa en

19\/er Cuadro. Modelo de Planilla de Registro de las Actividades para las Normas de Convivencia.
Seguin el rol de cada actor educativo. (Asociacién de Cooperadoras Escolares, Equipo de Gestion
Comunitaria Indigena, Comisién de Apoyo, Asociaciones Estudiantiles, Asociaciones de
Docentes). K
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los primeros meses del afio lectivo, Cronograma de reuniones ordinarias
especificas para el tratamiento de asuntos relativos a las Normas de Convivencia.

Técnicas Metodoldgicas sugeridas para el relevamiento de datos para el analisis de
la realidad:

a) Cuestionario abierto a todos los estamentos preguntando: ;Qué problemas ven?,
;Por qué piensan que esos son problemas?, ;Qué creen que los causa?, ;Qué
consecuencias nocivas trae para la comunidad y la tarea académica-educativa?
;Cual seria una alternativa de soluciéon que sugieren?, Otros

b) Coordinacion de Asambleas de los diversos estamentos (madres-padres y cada
docente con sus alumnos, participantes en los diversos grados, circulos, semestres,
afios, niveles y modalidades).

A continuacion, se propone un Modelo de Planilla de Registro de las Actividades para
las Normas de Convivencia. Segan el rol de cada actor educativo. (Asociacion de
Cooperadoras Escolares, Equipo de Gestion Comunitaria Indigena, Comisién de Apoyo,
Asociaciones Estudiantiles, Asociaciones de Docentes)

Dimensiones

Identificaciéon

de Problemas
Propuesta

1 Pedagoégica

2 Administrativa

3 Organizacional

4 Comunitaria

Identificar los Problemas:

Conversatorio con los participantes sobre cuales serian los problemas, cémo los han
resuelto antes, si cambiarian dichas practicas. Las causas de esos problemas, las
consecuencias para el proceso de aprendizaje y para la convivencia, cuales son los
problemas mas dificiles que nos ha tocado resolver. Por qué los consideramos dificiles.
Cémo podriamos mejorar nuestra influencia pedagogica, nuestra influencia como padres,
nuestros aportes como nifos, jovenes y adultos a la convivencia.

Decidir qué problemas son los importantes y cudles son los urgentes para poder iniciar
actividades de resolucién de estos problemas.

Relacionarlo con el Proyecto Educativo Institucional y utilizar el Proyecto Educativo
Institucional para apoyar la reflexion y la accion de todos los estamentos.
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Propuesta:

Establecer diversas alternativas en el ambito educativo para dar la mejor solucion a los
problemas institucionales presentados, estableciendo un cronograma de actividades y
priorizando aquellos que se consideren de urgencia. Dichas propuestas deben ser
concretas, adecuadas a la realidad institucional y viable para su ejecucion en el ambito

educativo, en tiempo y espacio determinados. K
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ANEXO 3

Estructura del documento para la presentacion de las Normas de Convivencia

®e O O OO0 O O O O O

O O O O O O e

Caratula:
Indice:
Presentacion!!:

Capitulo 1:

Datos de Institucién EducativalZ
Misién

Vision

Finalidad

Principios

Antecedentes histdricos

Organigrama / estructura de la institucion
Perfil del Egresado

Perfil del Educador

Calendario escolar,

Capitulo 2: Diagnostico institucional®®

Capitulo 3: Descripcion de estamentos y sus roles:
Estudiantes

Directivos

Docentes

Familias

Equipo Técnico

Administrativos y de Servicios,

Capitulo 4: Faltas y Medidas aplicables
;Qué son las faltas?

Clasificacién de las faltas

Faltas leves

Procedimiento para faltas leves

Faltas graves

Procedimiento para faltas graves
Procedimiento para faltas gravisimas.
Capitulo 5: Otras de Interés Institucional.

12
13

- Pueden orientar la redaccion las siguientes referencias:

o  Contextualiza la realidad institucional

o  ¢Por qué se necesitan las Normas de Convivencia?

o Justifica la elaboracion de las Normas de Convivencia
o  ¢Para qué se construye las Normas de Convivencia?

- Los datos de este apartado deben estar referidos del PEL.
- Se mencionan en este apartado los aspectos a mejorar en la convivencia institucional asi también aquellas prioridades a ser tenidas

en cuenta en las Normas de Convivencia.
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ANEXO 4

PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DE NORMAS DE
CONVIVENCIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL PARAGUAY

Art. 1- La comunidad educativa, representada por el Equipo de Gestion de la
institucion, elaborara las Normas de Convivencia que regird en la misma, de
conformidad a lo establecido en la Guifa para la elaboracién participativa de las
normas de convivencia y en las disposiciones legales vigentes.

Art. 2- La Institucion Educativa comunicard por escrito a la Coordinacion
Departamental de Supervisiones Educativas el inicio del proceso de elaboracion de
sus normas de convivencia, que deberéd concluir dentro del primer trimestre del
afo lectivo.

Art. 3- Concluido el proceso de elaboracion y dentro del plazo de 10 dias habiles, la
Institucion Educativa remitird una copia del instrumento a la Coordinacién
Departamental para su revisién, analisis y aprobacion correspondiente,
acompafiado de los antecedentes que respalden el proceso participativo (actas de
reuniones, nomina de participantes, registro del proceso, etc.).

Art. 4- La revision y el andlisis de la propuesta de Normas de Convivencia se
deberan realizar con una mirada integral, en un plazo no mayor de 20 dias habiles
desde la presentacion. Para el efecto, se conformard un Equipo Revisor integrado
por:

. Los Supervisores Pedagogico y Administrativo segtn el nivel y modalidad
que corresponda.

- Un técnico de cada Supervision Pedagogica y Administrativa segtn el nivel
y modalidad que corresponda.

- Un técnico de la Coordinacion Departamental.

- El Asesor Legal de la Coordinacion Departamental.

Art. 5- Vencido el plazo mencionado en el parrafo anterior, el Equipo Revisor
emitira su Visto Bueno y elevara el Documento a la Coordinacién Departamental
recomendando su aprobacion.

Art. 6- En caso de plantearse observaciones de parte del Equipo Revisor, el
instrumento sera devuelto a la Institucion Educativa en un plazo no mayor de 5
dias habiles a los efectos de realizar los ajustes correspondientes.

Art. 7- Una vez realizados los ajustes a las Normas de Convivencia, con base a las
primeras Observaciones realizadas por el Equipo Revisor, siguen existiendo
puntos a mejorar, el documento sera devuelto nuevamente a la Institucion
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Educativa, en un plazo no mayor a 5 dias hdbiles, con las correspondientes
observaciones y mencion expresa de que la misma deberd verificar el proceso

aplicado para su elaboracion y adecuarlo a lo establecido en la Guia para la
Elaboracion de las Normas de Convivencia y las disposiciones legales vigentes.

Art. 8- Este proceso de verificacion y adecuacién de parte de la Institucion
Educativa, no podra durar mas de 15 dias hébiles.

Art. 9- Vencido el plazo previsto en el Art. 8, la Institucion Educativa debera
reiniciar los tramites para la aprobacién de sus Normas de Convivencia por la
Coordinacién Departamental, acompafiando los antecedentes de la verificacién
del proceso.

Art. 10- La Coordinacién Departamental debera aprobar por Resolucion las
Normas de Convivencia de las Instituciones Educativas de su Zona, en un plazo no
mayor de 30 dias habiles desde la fecha de elevacién por el Equipo Revisor del
documento. A tal efecto, debera habilitar el registro pertinente.

Art. 11- La Coordinacion Departamental debera contar en sus archivos con una
copia original de las Normas de Convivencia de cada Institucion Educativa de su
zona y de la Resolucién de Aprobacion de las mismas.

Art. 12- Una copia de la Resolucion de la Coordinacién Departamental que
aprueba las Normas de Convivencia de cada Institucion Educativa debera ser
remitida a la Direccion General del nivel y modalidad que corresponda para su
ingreso al Registro correspondiente a nivel nacional.

Art. 13- Las Normas de Convivencia de cada Institucion Educativa de los
diferentes niveles y modalidades tendran una vigencia de 5 afios, a partir de la
fecha de su aprobacion por Resolucion de la Coordinacion Departamental.

Art. 14- Este instrumento podra ser revisado y ajustado cumplidos dos afios de
vigencia, segin su realidad, por iniciativa de los integrantes de la comunidad
educativa y/o el Equipo de Gestion, en un proceso participativo en el marco del
respeto a las disposiciones legales vigentes.

Art. 15- En caso de que las Normas de Convivencia aprobadas, hayan sufrido
alguna modificacion o ajuste en el lapso contemplado en el Art. 14, la Institucion
Educativa debera reiniciar el proceso establecido en el Art. 3.

Art. 16- En caso de que las normas de convivencia han conservado su vigencia (5
afos) sin ajuste o modificacion alguna, el proceso para la renovacion del
documento, por la Coordinacion Departamental debera iniciarse como minimo 60

dias habiles, antes de la fecha de su vencimiento. }‘E (
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Art. 17- Las Instituciones Educativas de todos los niveles y modalidades, podran
solicitar las orientaciones del Asesor legal de la Coordinacion Departamental, en su

caso, en cuanto a la elaboracién y procedimiento para la aprobacién de las Normas
de Convivencia.

Art. 18- Las Normas de Convivencia forman parte de los documentos de tenencia
obligatoria para las Instituciones Educativas de todos los niveles y modalidades.
La Coordinacion Departamental, a través de las Supervisiones Educativas, debera
monitorear su cumplimiento.

Art. 19- El cronograma que detalla el proceso participativo debe estar incorporado
al calendario institucional.

Art. 20- En caso de identificar el incumplimiento de la tenencia obligatoria, la
Coordinacion Departamental intimard a la institucion educativa para que se
adecue a lo pertinente. En caso de inobservancia reiterada, ésta comunicara a la
Direcciéon General del Nivel, a fin de que la misma proceda al apercibimiento por
escrito independientemente a las sanciones previstas para los funcionarios en la
Ley N° 1725/2001 “Estatuto del Educador”.

Art. 21- Las instituciones educativas que cuenten con Normas de Convivencia
vigentes al tiempo de la firma de la presente resolucion, deberan iniciar el
procedimiento establecido en el articulo N° 3, como mfnimo 60 dias habiles antes
de la fecha su vencimiento.

Art. 22- Por la presente, quedan expresamente facultadas las Coordinaciones
Departamentales de Supervisiones Educativas, a dictar las correspondientes
Resoluciones para la aprobacion de las Normas de Convivencia de las Instituciones
Educativas de su zona.
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